Ar 2022, den 30. marts, kl. 16.00 afholdtes ordinzr géneralforsamling i FLSmidth & Co. A/S, CVR-
nr. 58 18 09 12 pa selskabets adresse, Vigerslev Allé 77, 2500 Valby.

Dagsordenen var som felger:
1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2021
2. Foreleggelse og godkendelse af rsrapport for 2021
3. Godkendelse af honorar til bestyrelsen:
a. Endelig godkendelse af honorarer for 2021
b. Forelgbig fastsattelse af honorarer for 2022
4. Anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport
5. Prasentation af vederlagsrapporten for 2021 til vejledende afstemning
6. Valg af medlemmer til bestyrelsen
7. Valg af revisor
8. Forslag fra bestyrelsen
8.1. Forslag til zendring af vederlagspolitik

8.2. Forslag til zendring af vedtaegter — forlengelse af bemyndigelse til bestyrelsen til at
forhgje selskabets aktiekapital

8.3. Egne aktier
9. Eventuelt

Bestyrelsens forperson, Vagn Serensen, bad velkommen og oplyste, at bestyrelsen i overensstem-
melse med § 7 i selskabets vedtaegter havde udpeget advokat Klaus Sggaard som dirigent.

Dirigenten gennemgik reglerne i selskabsloven og selskabets vedtegter vedrgrende indkaldelse af
den ordinzre generalforsamling og erkleerede generalforsamlingen for lovlig og beslutningsdygtig.

Dirigenten gennemgik vedtagelseskravene for dagsordenens punkter og oplyste, at bestyrelsens for-
slag under punkt pkt. 8.2 skulle vedtages med 2/3 majoritet, og alle de resterende forslag pa dags-
ordenen kunne vedtages med simpel majoritet.

P4 generalforsamlingen var repraesenteret 39,14 % af selskabets samlede aktiekapital efter nedregu-
lering for egne aktier. Til generalforsamlingen var udstedt 151 adgangskort, mens 44 aktionzrer var
til stede i salen ved generalforsamlingens begyndelse. Bestyrelsen havde modtaget fuldmagter, der

reprasenterede i alt 49,80% af de repraesenterede stemmer, mens instruktionsfuldmagter udgjorde
31,90% af de reprasenterede stemmer. Over 90% af dem, som havde stemt pé forhénd, havde valgt
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at folge bestyrelsens anbefaling under alle afstemningspunkterne, hvérfor dirigenten konstaterede,
at alle forslagene ville blive vedtaget.

Dirigenten oplyste, at dagsordenens forste fem punkter ville blive forelagt samlet af bestyrelsens
forperson.

Ad. 1-5. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2021, godkendelse af arsrapport for
2021, godkendelse af honorarer til bestyrelsen, anvendelse af overskud eller deekning af underskud i
henhold til den godkendte drsrapport, og praesentation af vederlagsrapporten for 2021 til vejleden-
de afstemning

Bestyrelsens forperson aflagde felgende beretning;:

“Da jeg stod pa talerstolen sidste ar, keempede verden for at komme igennem COVID-19-
pandemien. I ir kan vi gleede os over, at der er sket en bedring i de fleste dele af verden, og selvom
pandemien fortsat giver nogle udfordringer, er handteringen af den blevet en integreret del af den
made, vi driver vores forretning pa. Men bedst som vi troede, at forretningsklimaet var begyndt at
neerme sig normale forhold, brad der krig ud i Europa — noget de fleste af os aldrig havde troet ville
ske i vores levetid.

Vi fordemmer pé det kraftigste den russiske invasion af Ukraine. Denne uprovokerede handling er
en krzenkelse af international og humaniteer lov, og vores hab er, at denne krig snart vil ende, og at
freden kan vende tilbage. Vi er dybt bergrte over den tragiske udvikling i Ukraine, og vores tanker
gar til alle de mennesker, som uvilligt er blevet ramt af dette.

Vi folger ngje og konstant udviklingen af den foruroligende situation i Ukraine, Rusland og Hvide-
rusland, og vi vil gerne udtrykke vores solidaritet med alle de lidende mennesker i denne massive og
voksende humaniteere krise. Vi er glade for at kunne meddele, at alle FLSmidths medarbejdere i
Ukraine, Hviderusland og Rusland er i sikkerhed, og vi har hyppig kontakt med dem, s& vi hele ti-
den ved, hvad de har brug for, og hvor de er.

Derudover har FLSmidth for at stgtte ngdhjelpsindsatsen i naeromraderne doneret 2 millioner
DKK gennem den danske indsamlingsindsats kaldet “Sammen for Ukraine”, som er et samarbejde
mellem de to fremtraedende danske medier — DR og TV2 — der stotter mere end et dusin humanitee-
re hjzlpeorganisationer, herunder UNICEF, Rode Kors, Laeger Uden Granser og Red Barnet.

FLSmidth har besluttet ikke at indgi nye forretningsaftaler i Rusland og Hviderusland samt — pa
forsvarlig méde — afvikle vores aktiviteter i Rusland. Dette er til trods for at mine- og cementindu-
strien ikke er omfattet af de nuveerende sanktioner. Vi er imidlertid forpligtede til, si vidt muligt, at
opfylde vores juridiske forpligtelser i forhold til igangvaerende aktiviteter og kontrakter. Vi folger
naturligvis alle internationale sanktioner, og hvis vores nuvarende forretningsaktiviteter bliver pa-
virket af nye palagte sanktioner, vil vores aktiviteter blive tilpasset i overensstemmelse med disse
med gjeblikkelig virkning.

Som I kan forestille jer, har bestyrelsen og direktionen brugt lang tid pa at diskutere situationen i
Rusland. Jeg er glad for at kunne meddele, at vi har besluttet at et eventuelt nettooverskud, der ge-
nereres i 2022 fra vores aktiviteter i Rusland og Hviderusland, vil blive doneret til humaniteere for-
mal. '
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FLSmidth leverede et solidt resultat i 2021. Pa trods af udfordringerne forarsaget af pandemien og
forstyrrelser i de globale forsyningskader steg ordreindgangen, omszetningen og EBITA betydeligt i
forhold til 2020, og vi genererede steerke pengestromme fra driften.

Jeg vil gerne pé bestyrelsens og koncernledelsens vegne takke alle medarbejdere i FLSmidth for at

have ydet en ekstraordinzer indsats i endnu et &r med global usikkerhed. Vores medarbejderes ved-
holdenhed, opfindsomhed og engagement i at betjene vores kunder, selv under vanskelige forhold,

har varet drivkraften bag FLSmidths solide resultat i 2021.

2021 bad pa mange betydningsfulde begivenheder. Jeg vil nu kommentere nsermere pa de vasent-
ligste af disse.

Forst og fremmest indgik vi en aftale om at foretage det storste virksomhedskeb i vores historie,
nemlig kobet af thyssenkrupps mineforretning. Transaktionen afventer de sdvanlige myndigheds-
godkendelser og ventes afsluttet i 2. halvir 2022. Kgbet vil bidrage markant til FLSmidths ambition
om at styrke vores position som en af de ledende leveranderer til mineindustrien med komplette
losninger fra mine til procesanlaeg, som samtidig understotter baeredygtig produktivitet.

Integrationsprocessen forlgber planmassigt, og vi er blandt andet meget glade for, at vi nyligt har
modtaget myndighedsgodkendelser af kabet i vigtige minemarkeder som Australien, Sydafrika, Pe-
ru og Chile uden nogen konkurrencemessige forbehold eller restriktioner. Derudover har vi ogsd
modtaget myndighedsgodkendelser i blandt andet Canada og Marokko.

Til finansiering af kabet foretog vi en vellykket aktieemission med et provenu p 1,4 mia. kr. i 2021.
Vi vaerdsaetter den tillid, som vores aktionerer viste os i den sammenhzeng. Vi ser betydeligt vakst-
potentiale i forbindelse med dette opkeb — et opkeb som pé sigt ogsa vil omdanne FLSmidth til
overvejende at vaere et mineselskab.

Nir det er sagt, viste vores andet forretningsben, Cement-forretningen, gode takter i 2021 efter et
udfordrende 2020. I lyset af det akutte behov for at satte fart pa den grenne omstilling pé globalt
plan, vurderer vi, at Cement-forretningen har et attraktivt potentiale pd mellemlangt og langt sigt.

Efter naesten ni ar pé posten trddte Thomas Schulz tilbage fra sin stilling som Group CEO i
FLSmidth. Jeg vil gerne takke Thomas Schulz for hans staerke lederskab gennem arene. Takket vaere
Thomas og hans team er FLSmidth i dag et bedre og mere fokuseret selskab med et lovende langsig-
tet vaekstpotentiale. Med virkning fra 1. januar 2022 er Mikko Keto tiltradt som Group CEO. Det har
veeret en velorganiseret og problemfri overgang. Mikkos lederevner, indgéende brancheindsigt og
beviste erfaringer med at skabe lansomhed vil give FLSmidth en konkurrencefordel og bidrage til at
indfri virksomhedens MissionZero-potentiale. Vores strategi er uendret, da vi er pé rette vej. Vi er
fortsat en af de forende leveranderer af losninger til baeredygtig produktivitet til de globale mine- og
cementindustrier.

Klimadagsordenen fik med rette endnu sterre betydning i lgbet af 2021. Verdenssamfundet stir ved
en kritisk skillevej i indsatsen for at begreense den globale opvarmning til 1.5° Celsius over niveauet
inden industrialiseringen ved udgangen af dette &rhundrede. Mange regeringer og selskaber har
pget deres mélsztninger og tilsagn om at reducere CO2-emissioner. Dette er naturligvis et skridt i
den rigtige retning, men der er brug for mere afggrende tiltag. Det stod ogsa klart pd COP26-
Klimatopmedet i slutningen af 2021, hvor FLSmidth havde en tydelig tilstedevzrelse med vores ba-
redygtighedsprogram MissionZero.
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Fremskyndelse af den grenne omstilling, uanset om det drejer sig om elbiler eller vedvarende ener-
gi, vil oge eftersporgslen efter mere baeredygtig udvinding af mineraler som kobber, litium og andre
batterimetaller samt efter gren cement. Cementindustrien er med 7-8% af verdens samlede COz2-
emissioner en af de mest CO2-tunge brancher pé verdensplan, og 75% af den infrastruktur, der vil
veere brug for i 2050 — hvor cement spiller en vigtig rolle - er endnu ikke bygget.

FLSmidth ser store muligheder ud fra disse udfordringer, og sammen med vores samarbejdspartne-
re og kunder vil vi arbejde ufortredent pa at nedbringe CO2-emissionerne fra de sveert undvarlige
og globale mine- og cementindustrier gennem nye teknologier og innovative lgsninger.

I 2021 har vi oplevet gget interesse for mange af vores baeredygtighedslasninger i MissionZero-
programmet. Det er helt afggrende for at sikre den grenne omstilling inden for mine- og cementin-
dustrien, da 99% af den samlede CO2-emission i vores vaerdikeaede sker ved vores kunders brug af
vores produkter.

1 2021 lancerede vi den visionare MissionZero Mine. Denne fungerer som et vejledende roadmap
for vores forsknings- og udviklingsarbejde pa vej mod nul emission inden for minedrift. Derudover
har vores Mining-forretning i 2021 vundet nye ordrer pa et nyt anleg til littumudvinding i Argenti-
na og afgerende procesteknologier til en sterre kobberproducent i Chile samt blevet valgt som tek-
nisk partner og leverander til et fosfatoparbejdningsanlaeg i Mellemgsten.

Cement-forretningen har ogsé haft betydelig fremgang inden for baeredygtighedslesninger i 2021.
Vi har bl.a. sat yderligere fart pa vores lgsninger inden for CO2-opsamling gennem nye samarbejder
med Carbon8 og Chart Industries samt et samarbejde med Heidelberg Cement om verdens forste
installation til CO2-opsamling pé et cementanlaeg i Norge. Samtidig har vi modtaget en ordre pa in-
stallation af det forste komplette system til kalcinering (forbreending) af ler i Europa, der skal ned-
bringe emissionen af CO2 med 16% hos en cementkunde i Frankrig. Vi har desuden modtaget or-
drer pa et nyt greenfield-projekt i Indien, en affaldsenergilesning i Indonesien, digitalisering af tre
cementproduktionslinjer i Vestafrika og et nyt pyroteknisk procesanlag i Peru.

Bxredygtighed er en integreret del af vores kultur og forretningsmodel. I 2021 blev vores Science
Based Targets valideret og bekraftede dermed mélsztningen om, at egne driftsaktiviteter skal vaere
COz-neutrale senest i 2030 (ogsé kaldet scope 1 og 2), og om at nedbringe vores gkonomiske pa-
virkning i leveranderkaden (ogsé kaldet scope 3) med 56% i forhold til 2019. Det vil vi ggre ved at
levere MissionZero-lgsninger, som nedbringer kunderelaterede CO2-emissioner. Vi er stolte af at
veere blandt de forste selskaber i Danmark — og indenfor vores industri - til at tilslutte os samt at fa
vores Science Based Targets valideret.

Det nye klassificeringssystem, EU’s taksonomi, er malrettet mod at dirigere flere investeringer over
mod baredygtige projekter, og det udger en stor forretningsmulighed for FLSmidth med vores Mis-
sionZero-program. I ar rapporterer vi for forste gang om det sikaldte “egnethed”, hvilket betyder
hvor mange af vores forretningsaktiviteter, der ligger inden for de nuveerende rammer af EU’s tak-
sonomi. En betydelig del af vores forretningsaktiviteter ligger pa nuvarende tidspunkt ikke inden
for EU taksonomiens rammer. Vi forventer imidlertid, at den procentdel af vores forretningsaktivi-
teter, som vil ligge inden for rammerne, vil stige betydeligt, nar EU’s taksonomi bliver fuldt imple-
menteret over de kommende 4r, og 1 takt med at vores MissionZero-lgsninger udvikles og udvides.

Vores interne beeredygtighedsindsats er giet fremad pé flere omrader i lgbet af 2021, bl.a. i forhold
til diversitet og CO2-intensitet i egne driftsaktiviteter.



Side 5

I 2021 offentliggjorde vi for farste gang en detaljeret land-for-land skatterapport. Pa foranledning af
et aktionarforslag ved sidste rs generalforsamling blev det besluttet at vurdere muligheden for en
land-for-land skatterapportering,. I labet af 2021 har FLSmidth vurderet dette og konkluderet at det
har veeret muligt at oplyse skatteoplysninger for visse lande. Disse oplysninger kan findes i vores
2021 skatterapport, hvor man ogsa kan se, at FLSmidth yder et betydeligt skattebidrag i de lande, vi
opererer i. Vi vurderer, at detaljeringsgraden i skatterapporten er den, der passer bedst til virksom-
heden pa nuveerende tidspunkt. .

I forhold til mange andre brancher har mineindustrien veeret overvejende modstandsdygtig mod
pandemien i 2021. Trods flere runder med nedlukninger og forstyrrelser i de globale forsyningskae-
der har mineindustrien nydt godt af de hgje ravarepriser og hgje produktionsniveauer. Dette skyl-
des den globale gkonomiske udvikling og stigende eftersporgsel efter mineraler til den gronne om-
stilling. Mange kunder har gennem hele 2021 haft indfert sikkerhedsprocedurer og begraenset ad-
gangen for eksterne leverandgrer med henblik pi at sikre produktionen og medarbejdernes sikker-
hed. Det har pavirket eftersporgslen efter tekniske ydelser pa kundernes produktionssteder, bl.a. i
form af uds=ttelse af storre opgraderinger og udskiftninger. Vi forventer, at der vil opsta gode for-
retningsmuligheder som felge af dette, nar markedet normaliseres.

Cementindustrien har i hgjere grad veeret pavirket af pandemien og er stadig preaeget af overkapaci-
tet og lave udnyttelsesgrader, hvilket medferer fa nye anlegsinvesteringer. Cementmarkedet er
fortsat folsomt over for svingende gkonomisk vaekst med store regionale forskelle. Dette er blevet
yderligere forsteerket af pandemien. Vi oplever dog stigende interesse for gronne lgsninger til de-
karbonisering og eliminering af flaskehalse hos cementfabrikker.

Trods de vanskelige markedsforhold leverede vi et solidt resultat i 2021. Vi modtog seks store or-
drer og opndede en book-to-bill pa 109% i 2021.

Markedsforholdene var udfordrende i 2021 pa grund af pandemien og den globale forsyningskrise.
At hindtere disse forhold er imidlertid blevet en integreret del af maden, vi driver vores forretning
pa. Takket vaere vores agile og fleksible forsyningskade kombineret med aftagende coronarestrikti-
oner i 2. halvir opnéede vi for heldret en organisk omszatningsvaekst pa 8% i 2021. Veeksten var
primert drevet af Mining.

Oms=tning fra kapitalordrer steg 14%, primert drevet af Mining, hvor stigningen var pa 21%. Om-
sztningen fra serviceaktiviteter steg med 2%, hvilket afspejler de udfordrende markedsforhold szer-
ligt i starten af 2021, hvor ordreudferelsen var vanskeliggjort af begranset adgang til kundelokatio-
ner og nedlukninger. Service reprasenterede 57% af den samlede omsaetning mod 60% i 2020.

Bruttoresultatet steg med 8%, og EBITA steg med 34% som folge af hgjere omseetning og forbedre-
de driftsresultater. Forbedringer i bdde Mining og Cement medferte, at EBITA-marginen endte aret
pa 5,9% mod 4,7% i 2020. Korrigeret for omkostninger til kebet af thyssenkrupps mineforretning,
led EBITA-marginen pa 6,5%.

Lonsomheden i Mining var god i betragtning af de globale markedsforhold gennem hele 2021. Ce-
ment gav et mindre tab for heldret, men i 2. halvir 2021 opndede Cement-forretningen igen positiv
EBITA for forste gang siden starten af 2020 som folge af hgjere omseetning, lavere omkostninger
forbundet med tilpasningen af Cement-forretningen samt forbedringer fra allerede foretagne til-
pasninger.
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Arets resultat steg 74% til 357 mio. kr. grundet den solide veekst i omsaetning og EBITA-margin.
g

Likviditet er fortsat et fokusomrade, og nettoarbejdskapitalen udgjorde séledes 6,0% pr. ultimo
2021, og pengestrgmme fra driften var pa 1,4 mia. kr. i 2021. De primaere vakstfaktorer i 2021 var
den fortsatte gode udvikling i Mining og forbedringer i vores Cement-forretning. Vi har veeret i
stand til at hdndtere presset fra udfordringerne i de globale forsyningskaeder, da vi har haft fleksibi-
liteten til at skifte mellem leveranderer og indkebe lokalt. Begraensninger i transportkapaciteten
globalt har siledes ogsé kun haft relativt lille betydning for os. Derudover er effekten af hgjere rava-
repriser og fragtomkostninger i stor udstreekning blevet begraenset gennem tzet samarbejde med le-
verandgrer og kunder.

Ordreindgangen i Mining steg 4% trods den steerke sammenligningsperiode, som omfattede tre sto-
re kapitalordrer til en samlet veerdi pa ca. 2,4 mia. kr. i 1. kvartal 2020. Serviceordrer og kapitalor-
drer udgjorde henholdsvis 58% og 42% af den samlede ordreindgang i Mining-forretningen.

Omsatningen i Mining blev gget med 10%, hvor service- og kapitalomsatningen steg med hen-
holdsvis 4% og 21%. Mining EBITA gik frem med 18% til 1.049 mio. kr., og den tilsvarende EBITA-
margin sted med 0,6 procentpoint som folge af en hgjere bruttomargin og forbedrede driftsresulta-
ter grundet den ggede omsatning. EBITA inkluderer omkostninger forbundet med kebet af thys-
senkrupps mineforretning pd 107 mio. kr. Korrigeret for disse lod Mining EBITA-marginen pa

9,9%.

Ordreindgangen i Cement-forretningen steg 4% til 5.952 mio. kr. i 2021 som folge af en 18% stig-
ning i serviceordrer. Dette er udtryk for en steerk udvikling i betragtning af de kraevende markeds-
forhold samt @get eftersporgsel efter gronne lgsninger. I omsatningen for 2021 indgér to store or-
drer i henholdsvis Frankrig og Indien til en samlet vaerdi p4 400 mio. kr. samt en raekke sma og
mellemstore beredygtighedsrelaterede ordrer. Serviceordrer og kapitalordrer udgjorde henholdsvis
58% og 42% af den samlede ordreindgang i Cement-forretningen.

Oms=ztningen i Cement steg 1%. Serviceomsatningen faldt 2%, og kapitalomsatningen steg 4%.
Forste halvar var praget af en lav ordrebeholdning og adgangsrestriktioner hos kunderne. Forhol-
dene blev gradvist bedre 1 lgbet af aret, i takt med at pandemien aftog, og der kom sget adgang til
kundernes produktionssteder, hvilket medvirkede til et bedre resultat i 2. halvar 2021.

Cement EBITA var bedre sammenlignet med &ret for, men viste fortsat et mindre underskud for
helaret 2021. Resultatet afspejler den stort set flade omsatningsudvikling og tilpasningen af Ce-
ment-forretningen i arets lob. Dermed blev EBITA-marginen -0,3% mod -2,0% aret for.

Vores staerke fokus pa pengestramme medferte en markant reduktion i koncernens nettoarbejdska-
pital og nettogeeld. Efter emissionen af nye aktier faldt den finansielle gearing til -0,6x fra 1,6x i
2020. Den finansielle gearing er fortsat lavere end koncernens malseetning pd maksimalt 2x netto-
rentebarende geld i forhold til EBITDA.

Egenkapitalen blev forgget med 2,2 mia. kr. primzrt grundet aktieudstedelsen og det bedre resultat
for ret. Valutakursreguleringer i forbindelse med omregning af udenlandske enheder medforte og-
s4 en stigning i egenkapitalen. Egenkapitalandelen udgjorde 45,0%, hvilket er et paent stykke over
vores langsigtede mélsatning p& mindst 30%. Korrigeret for udstedelsen af nye aktier udgjorde
egenkapitalandelen 38,8%.
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Som tidligere naevnt var formélet med aktieemissionen at sikre en passende finansiering af det skel-
settende opkeb af thyssenkrupps mineforretning.

Bestyrelsen foreslar, at der udbetales et udbytte pa 3 kr. pr. aktie, svarende til et samlet udbyttebe-
lgb pé 173 mio. kr. og en udbytteprocent pa 1,2%. Dette svarer til en udbetalingsprocent pa 48%
hvilket er i overensstemmelse med vores milsatningen om en udbetaling pa mellem 30-50% af
arets resultat.

Inden jeg kommenterer pé resultatforventningerne for 2022, vil jeg kort komme ind pé situationen
i Rusland og Ukraine, og hvordan det kan pé&virke vores virksomhed. Vores forventninger til 2022
er uendrede trods nedgangen i russiske aktiviteter. Vi havde forventet en omsatning i Rusland i
omegnen af 1,5 mia. kr. i 2022, hvilket dog forventeligt bliver lavere pa grund af krigen. Det er dog
stadig tidligt pa aret, og vi arbejder pa mitigerende foranstaltninger og tiltag.

Ud over situationen i Ukraine, Rusland og Hviderusland er udsigterne for 2022 pa vores to marke-
der fortsat meget forskellige, og i forbindelse med arsrapporten for 2021 indferte vi serskilte resul-
tatforventninger for Mining og Cement.

Vi har fortsat positive forventninger til mineindustrien, hvor ravarepriserne er hgje, og minerne ke-
rer med hgje produktionsniveauer. Den globale gkonomiske udvikling og den grenne omstilling vil
kraeve, at mineindustrien gger investeringerne for at kunne deekke eftersporgslen efter mineraler pa
langt sigt. Mining-forretningens omseetning og EBITA ventes at stige i 2022, hvor vores forventnin-
ger er en omsatning pi 12-13 mia. kr. og en EBITA-margin pé 8,5-9,5%. Mining-forretningens
EBITA-margin forventes at blive pavirket af en storre andel kapitalomszatning, hgjere logistikom-
kostninger og stigende inflation. Inkluderet i dette kommer ca. 110 mio. kr. i integrationsomkost-
ninger, indtil kebet af thyssenkrupps mineforretning er endeligt gennemfert. Dette ventes at ske i 2.
halvir 2022.

Cementindustrien er p:‘i den korte bane fortsat praget af overkapacitet og kun langsom bedring. Vi
ser gode muligheder p& mellemlangt og langt sigt hjulpet pa vej af skonomiske hJaalpepakker som
ventes at gge efterspargslen efter gronne lgsninger i cementindustrien. Efter et ar med tilpasninger
ventes Cement-forretningen atter at levere positiv EBITA i 2022. Vores forventninger er en omsaet-
ning pé 5,5-6,0 mia. kr. og en EBITA-margin pa 1-2%. Cement-forretningens EBITA-margin ventes
pavirket af hgjere logistikomkostninger og inflation. Vi forventer en bedring i cementindustrien pa
mellemlangt sigt som folge af oget eftersporgsel efter baeredygtige lesninger.

For den samlede koncern forventer vi en omsaetning pa 17,5-19,0 mia. kr. og en EBITA-margin pa 6-
7%. Resultatforventningerne til 2022 er for FLSmidth koncernen alene og omfatter ikke effekten af
sammenlagningen med thyssenkrupps mineforretning. Dette inkluderer ca. 110 mio. kr. i integrati-
onsomkostninger indtil kebet af thyssenkrupps mineforretning er gennemfort.

Vi forventer at offentliggare nye resultatforventninger, efter transaktionen er gennemfort, forment-
ligi 2. halvar 2022.

Resultatforventningerne til 2022 er forbundet med usikkerhed som folge af pandemien, de globale
forsyningsforhold og geopolitiske situation.

Ud over at drive vores to forretninger, som hver iser folger en strategi og omkostningsstruktur, der
er tilpasset til deres respektive markedsforhold, er vi steerkt fokuseret pa at sikre en succesfuld inte-
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gration af thyssenkrupps mineforretning i FLSmidth og p4 at opbygge et endnu staerkere brand til
en baredygtig fremtid. Derudover fokuserer vi fortsat pa yderligere at styrke koncernens driftsmaes-
sige eksekvering for at forbedre vores gkonomiske resultater.

Som det anbefales af Komiteen for God Selskabsledelse, vil jeg nu gennemgé og knytte nogle be-
merkninger til aflenningen af direktion og bestyrelse.

Lad mig starte med at forteelle, at der i 2021 ikke har vaeret afvigelser i forhold til de generelle ret-
ningslinjer for aflenning, som er vedtaget af generalforsamlingen.

Det samlede vederlag for Koncerndirektionen bestaende af den administrerende direktor og kon-
cerngkonomidirektoren registreret hos Erhvervsstyrelsen var 39,0 mio. kr. i 2021 mod 18,6 mio. kr.
i2020. I 2020 var vederlaget lavt, primzrt pa grund af pandemiens negative indvirkning pa de fi-
nansielle resultater og dermed pa mélopfyldelsen i direktionens incitamentsprogrammer. Vederla-
get steg i 2021 som folge af resultater, der 14 over mélene i incitamentsprogrammerne samt fratrae-
delsesordningen til den tidligere Group CEO.

Den registrerede koncerndirektions manedlige grundlgn blev justeret med +2,4% i 2021.

Udbetalingen for det kortsigtede incitamentsprogram ligger over malet baseret p& en gennemsnitlig
opnéelse af de finansielle KPT'er (ordreindgang, deekningsbidrag, EBITA-margin og pengestremme
fra driften).

I 2021 modtog direktionen ingen udbetaling fra det langsigtede incitamentsprogram for optje-
ningsperioden 2018-2020.

For to ud af de tre aktive langsigtede incitamentsprogrammer er det vores forventning, at der ikke
vil ske udbetaling.

KPT’erne for direktionens prastationsatheengige lon i 2021 er: EBITA-margin, samlet afkast til akti-
onzrer samt en KPI relateret til baeredygtighed, hvilket er en s&endring i forhold til tidligere ar.

I forleengelse af Arsrapporten for 2021 og ilighed med tidligere ar har bestyrelsen besluttet at tildele
betingede aktier til et begraenset antal personer, der omfatter koncerndirektionen og neglemedar-
bejdere. I det langsigtede incitamentsprogram vil malene for 2022 relatere sig direkte til selskabets
ambitioner inden for baeredygtighed. Optjening og tildeling vil siledes afhange af opfyldelsen af
mélsztningerne for EBITA-margin, samlet afkast til aktionaerer og MissionZero.

Bestyrelsen modtog et samlet vederlag pé 6,5 mio. kr. i 2021 mod 6,4 mio. kr. i 2020. Stigningen
skyldes indregningen af omkostninger til social sikring i 2021. Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens
honorar for 2022 forbliver uzndret.

Derudover udferer bestyrelsen arligt en selvevaluering for at evaluere de enkelte medlemmers bi-
drag, engagement og kompetencer. Formanden er ansvarlig for evalueringen. De generelle konklu-
sioner af bestyrelsesevalueringen i 2021 var tilfredsstillende.

I 2022 markerer vi selskabets 140-ars jubileeum. Selvom mange ting har s&ndret sig siden 1882, har
vores passion for at opdage og forny, vores engagement i vores kunder og vigtigst af alt vores dygti-
ge og dedikerede medarbejdere varet omdrejningspunktet for alt, hvad vi har opnaet i virksomhe-
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dens levetid. Det har varet fantastisk at have vaeret en del af denne rejse pa et tidspunkt i historien,
hvor fokus pa baeredygtighed pa tvers af alle brancher, herunder mine- og cementindustrien, aldrig
har varet vigtigere. Efter 11 &r p4 posten har jeg besluttet at treede tilbage som formand for bestyrel-
sen og ikke sgge genvalg. Vores nuveerende nastforperson, Tom Knutzen, er indstillet som ny besty-
relsesforperson, og @rsteds CEO, Mads Nipper, er indstillet til nyvalg til bestyrelsen som naestfor-
person.

Tom Knutzen har vaeret medlem af bestyrelsen i FLSmidth & Co. A/S siden 2012 og er desuden for-
person for revisionsudvalget og medlem af nominerings- og vederlagsudvalget. Tom Knutzens for-
nemme karriere omfatter hans nuvarende stilling som CEO for Jungbunzlauer Suisse AG, som han
fratreeder med virkning fra april 2022, CEO for Danisco, CEO for NKT Holding samt bestyrelsespo-
ster i Nordea Bank, Chr. Augustinus Fabrikker, Tivoli A/S og Givaudan SA.

Mads Nipper er i dag CEO for det multinationale energiselskab @rsted. Han bidrager med en mar-
kant international baggrund inden for vedvarende energi, energieffektivitet, vandstyring og vandbe-
sparelse, som er kernen i FLSmidths MissionZero-program.

Afslutningsvis vil jeg gerne takke direktionen og bestyrelsen for et godt samarbejde gennem &rene.
Det har vaeret en ®re at have siddet som bestyrelsesforperson og jeg er stolt over alt det, vi sammen
har opnéet. Jeg vil ogsa gerne takke vores aktionarer for deres stotte og samtidig benytte lejlighe-
den til at byde eventuelle nye investorer, vi har faet igennem 2021 velkommen til FLSmidth. Den
storste tak skal som altid lyde til koncernens medarbejdere, der har udvist en kolossal tilpasnings-
evne i en tid, der har sat os alle pa prove.

FLSmidth har haft mange forskellige roller i sin 140 ars lange historie, og dog venter den vigtigste
rolle af dem alle stadig forude: at vaere en drivkraft i den grenne omstilling med beeredygtig mine-
drift og mineraludvinding samt opfylde fremtidens efterspergsel pa infrastruktur med grgn cement.
Vores succes inden for baeredygtighedslgsninger athaenger af vores medarbejdere — deres kompe-
tencer, innovative ideer og engagement. 140 ars exceptionelle opdagelser har bidraget til at forme
verden, som vi kender den i dag, og jeg ser store muligheder for FLSmidth i fremtiden.”

Dirigenten dbnede herefter for debatten i relation til dagsordenens punkt 1-5.
Dirigenten gav forst ordet til Leif Gundtoft, formand for medarbejderforeningen i FLSmidth.

Leif Gundtoft kommenterede pa den seneste tids udvikling i Europa og de mange kollegaer og deres
naermeste, der var direkte eller indirekte bergrt af situationen. Han udtrykte tilfredshed med, at det
efter en tid med restriktioner og meget lav rejseaktivitet nu igen var muligt at mede bade kunder og
kollegaer fysisk, hvilket er vigtigt for FLSmidth som global virksomhed. Han bemzerkede, at opke-
bet af thyssenkrupps mineforretning vil resultere i, at mineforretningen vokser ganske vaesentligt
fra omkring 2/3 af FLSmidths omsatning til 75-80%, og at cementforretningen som konsekvens
ville blive relativt mindre efter opkebets gennemforelse. Han understregede, at det som folge af det
meget aktive jobmarked ville veere nedvendigt for ledelsen at gore en ekstra indsats for at tiltraekke
og fastholde gode medarbejdere, hvilket medarbejderne var i dialog med ledelsen. Leif Gundtoft ro-
ste derefter FLSmidths MissionZero program og understregede vigtigheden af grenne og miljoven-
lige lgsninger til FLSmidths kunder. Han kommenterede dernsest pd FLSmidths 140 ars jubileeum,
og fremhaevede ordentlighed som et vigtigt element i FLSmidths selvforstaelse og vaerdier. Leif
Gundtoft sluttede af med at gnske FLSmidth et sikkert, baeredygtigt og fremgangsrigt ar pa vegne af
medarbejderne.



Side 10

Dirigenten takkede Leif Gundtoft for indleegget, og gav ordet videre til Claus Wiinblad, pé vegne af
ATP, Arbejdsmarkedets Tillegspension.

Claus Wiinblad kommenterede p& de mange store begivenheder i FLSmidth i 2021, herunder akkvi-
sitionen af tk mining, som ville gge omsztningen og styrke FLSmidths markedsposition. Han be-
merkede dog ogs4, at det var en risikobetonet transaktion, og at der ville vaere behov for gget trans-
parens over for investorerne omkring integrationen af de to selskaber. Claus Wiinblad kommente-
rede derefter pd FLSmidths udmelding om at stoppe igangszttelse af nye aktiviteter i Rusland, sam-
tidig med at igangvaerende ordrer ville blive gennemfort, s lenge de ikke var underlagt sanktioner.
Han fremhaevede FLSmidths lgfte om at donere ethvert overskud i den forbindelse til velgarende
form3l. ATP havde en klar forventning om, at alle selskaber udviser ansvarlighed og villighed til at
treeffe svaere beslutninger, selvom omstendighederne for de enkelte selskabers aktiviteter i Rusland
varierer meget. Dernast kommenterede Claus Wiinblad pa FLSmidths CO2-udledning og Mission-
Zero-strategien, som indebzrer et ambitigst mal om at levere CO2 neutrale teknologier inden for
Mining og Cement i 2030. Slutteligt kommenterede Claus Wiinblad pa de seneste @ndringer i ledel-
sen og onskede bestyrelsen, direktionen og medarbejderne et succesfuldt 2022.

Dirigenten takkede Claus Wiinblad for indlaegget og gav ordet til bestyrelsens forperson, Vagn Sg-
rensen.

Bestyrelsens forperson, Vagn Serensen, takkede Leif Gundtoft og Claus Wiinblad for indleggene,
stotten og det gode samarbejde, og gav derefter ordet tilbage til dirigenten.

Dirigenten gav ordet til Troels Berrild fra AkademikerPension og LD Fonde.

Troels Borrild indledte med at kommentere pa krigen i Ukraine og det pres, der i den forbindelse
rettede sig mod FLSmidth og andre danske virksomheder for at bidrage til at presse den russiske
stat mest muligt. Troels Borrild bemaerkede, at FLSmidth efter AkademikerPension og LD Fondes
opfattelse havde tolket sit samfundsansvar for smalt. Han efterspurgte tydeligere udmeldinger om
den nuvarende eksponering og fremtidige kurs, herunder udfordringer og rammer for selskabets
ansvarlighed, hvilket AkademikerPension og LD Fonde s frem til at fortsztte dialogen med ledel-
sen om efter generalforsamlingen. Troels Borrild kom derefter ind pa AkademikerPension og LD
Fondes aktionarforslag pa generalforsamlingen i 2021 om land-for-land skatterapportering og tak-
kede bestyrelsen for at have gget gennemsigtigheden vaesentligt og fremlagt sine overvejelser. Af-
slutningsvis takkede Troels Borrild medarbejderne for deres store indsats.

Bestyrelsens forperson, Vagn Sgrensen, takkede Troels Borrild for indleegget. Dirigenten konstate-
rede herefter, at aktioneer Allan Kjerner gnskede ordet.

Allan Kjerner bad ledelsen om at kommentere nzermere pd FLSmidths forretningsmaessige position
i mineindustrien samt det langsigtede markedspotentiale indenfor mineindustrien.

CFO, Roland Andersen, besvarede indleegget og oplyste, at det var ledelsens forventning, at minein-
dustrien - pa trods af, at situationen med Rusland havde lagt en midlertidig deemper pa vaeksten —
ville vokse 3-6% over de neste 5-8 ar, og at det ogsa var derfor, at FLSmidth havde valgt at gennem-
fore den strategiske investering i TK Mining.

Dirigenten konstaterede at ingen evrige aktionzrer gnskede ordet, hvorfor dirigenten overgik til
behandlingen af de enkelte dagsordenspunkter.
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Dirigenten konstaterede med generalforsatnlingens samtykke

at generalforsamlingen tog bestyrelsens beretning til efterretning

- at generalforsamlingen godkendte den fremlagte drsrapport for 2021,

- at generalforsamlingen godkendte bestyrelsens honorarer, som disse var oplyst i indkaldel-
sen, herunder (a) de endelige honorarer for 2021, og (b) de forelgbigt fastsatte honorarer for

2022, 0g

- at generalforsamlingen godkendte bestyrelsens forslag om, at der udbetaltes udbytte pd DKK

3 pr. aktie for 2021,

- at generalforsamlingen godkendte vederlagsrapporten for 2021 (Remuneration Report 2021)

ved vejledende afstemning.

Ad. 6. Valg af medlemmer til bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at alle bestyrelsens medlemmer, der er valgt af generalforsamlingen er pa valg
hvert &r, og at den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen bestar af mindst fem og hejst otte
medlemmer i henhold til vedtagternes § 12, hvortil kommer de medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer. Som anfart i indkaldelsen foreslog bestyrelsen valg af 6 medlemmer.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af: Tom Knutzen, Richard Robin-
son Smith (Rob Smith), Anne Louise Eberhard, Gillian Dawn Winckler og Thrasyvoulos Moraitis.

Bestyrelsen havde derudover foresldet valg af Mads Nipper som nyt medlem til bestyrelsen.

Derudover oplyste dirigenten, at Vagn Ove Sgrensen ikke havde sggt genvalg, hvorfor han fratradte
bestyrelsen.

Dirigenten konstaterede herefter, at Tom Knutzen, Richard Robinson Smith (Rob Smith), Anne

Louise Eberhard, Gillian Dawn Winckler og Thrasyvoulos Moraitis var genvalgt som medlemmer af
bestyrelsen, samt at Mads Nipper var valgt som nyt medlem af bestyrelsen.

Ad. 7. Valg af revisor

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af EY Godkendt Revisionspart-
nerselskab som selskabets revisor i overensstemmelse med indstillingen fra revisionsudvalget. Diri-
genten bemarkede yderligere, at revisionsudvalget havde oplyst, at det ikke var blevet pavirket af
tredjeparter og ikke havde vaeret underlagt nogen kontraktuel forpligtelse, som begranser general-
forsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Dirigenten konstaterede med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var vedtaget.
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Ad. 8. Forslag fra bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat tre forslag til generalforsamlingens godkendelse.
Ad. 8.1 Forslag til ndring af vederlagspolitik

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat forslag om, at ordlyden om clawback i vederlagspo-
litikken blev udvidet til at give ret til clawback, safremt den variable aflonning viser sig at veere fejl-
agtig som folge af koncerndirektionens grove uagtsomhed eller forsztlige forseelse.

Pkt. 3.2 om Clawback fik herefter falgende ordlyd:

*I saerlige tilfzelde kan clawback af den variable aflenning til koncerndirektionen finde sted, her-
under hvis den variable aflenning er baseret pd én eller flere faktorer, der viser sig at vaere for-
kerte, eller viser sig af vaere fejlagtige som folge af koncernledelsens grove uagtsomhed eller for-
satlige forseelse.”

Bestyrelsen foreslog desuden, at muligheden for at afvige fra aflenningsrammen kun kan benyttes
pa midlertidig basis og kun i ekstraordinzere tilfzelde. Den nye ordlyd om "Afvigelser” fra politikken
i forste afsnit af artikel 4 var herefter felgende:

“Huvis det skonnes nedvendigt for at opfylde formdlene angivet i pkt. 2.1 ovenfor, og hvis selska-
bets situation nedvendiggor det, kan bestyrelsen midlertidigt, i ekstraordinzre tilfelde, beslutte
at afvige fra aflenningsrammen som angivet i § 3.2 (‘Kortsigtet incitamentsprogram’, ‘Langsigtet
incitamentsprogram’, og ‘Andre incitamenter’) i denne politik med hensyn til udvalgte direktorer.
Tildelinger i henhold til denne § 4 kan vaere betinget af KPI'er.”

Dirigenten oplyste, at vederlagspolitikken var vedlagt som bilag 3 og tillige var gjort tilgeengelig pa
selskabets hjemmeside, www.flsmidth.com.

Ad. 8.2 Forslag til ndring af vedtagter — forlengelse af bemyndigelse til bestyrelsen til at forhe-
je selskabets aktiekapital

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at de eksisterende bemyndigelser i ved-
taegternes § 4a til bestyrelsen til at forhgje selskabets aktiekapitalen blev forlenget, siledes at de er
gzldende til og med den 30. marts 2027.

Vedtagternes § 4a fik herefter folgende ordlyd:

*Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i
én eller flere udstedelser med fortegningsret for selskabets hidtidige aktionzrer og med
en samlet nominel vaerdi pd op til DKK 100.000.000, jf. dog stk. 3. Forhajelsen skal ske
ved kontant indbetaling. Bemyndigelsen gaelder i perioden frem til og med den 30. marts
2027.

Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til at forhoje selskabskapitalen ved udstedelse af
nye aktier i én eller flere udstedelser uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktio-
naerer og med en samlet nominel vardi pa op til DKK 100.000.000, jf. dog stk. 3, forud-
sat at forhajelsen sker til markedsvardi. Forhgjelsen kan ske ved kontant indbetaling el-
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ler ved indskud af andre vardier end kontanter. Bemyndigelsen‘gzelder i perioden frem
til og med den 30. marts 2027.

Bestyrelsens bemyndigelser efter stk. 1 og stk. 2 kan tilsammen maksimalt udnyttes ved
udstedelse af nye aktier med en samlet nominel veerdi pd DKK 100.000.000.

For kapitaludvidelser i medfor af stk. 1 og stk. 2, gzelder, at de nye aktier skal lyde pd
navn og skal vare fuldt indbetalte. Aktierne er omsaetningspapirer og skal i ourigt i en-
hver henseende vaere stillet som de hidtidige aktier, herunder med hensyn til indloselig-
hed og indskrankninger i omsattelighed. De nye aktier giver ret til udbytte fra det tids-
punkt, bestyrelsen bestemmer, dog senest fra det regnskabsdr, der folger efter kapital-
forhajelsen. I ovrigt fastsatter bestyrelsen de naermere vilkdr for kapitalforhajelser, der
gennemfores i henhold til bemyndigelserne i stk. 1 og stk. 2.”

Dirigenten spurgte, om der var bemaerkninger hertil.

Dette var ikke tilfzeldet, hvorefter dirigenten konstaterede, med generalforsamlingens tilslutning, at
forslaget var vedtaget med den fornedne majoritet.

Ad. 8.3 Egne aktier

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at bestyrelsen bemyndiges til i tiden ind-
til naeste ordinzere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier svarende til i alt 10% af
selskabskapitalen pé tidspunktet for bemyndigelsen, dog saledes at selskabets samlede beholdning
af egne aktier p4 intet tidspunkt m4 overstige 10% af selskabskapitalen. Vederlaget ma ikke afvige
fra den pé erhvervelsestidspunktet pd Nasdaq Copenhagen noterede officielle kurs med mere end
10%.

Dirigenten spurgte, om der var bemarkninger hertil.

Dette var ikke tilfzldet, hvorefter dirigenten konstaterede, med generalforsamlingens tilslutning, at
forslaget var vedtaget.

Ad. o Eventuelt

Da ingen gnskede ordet, konstaterede dirigenten, at generalforsamlingens dagsorden var udtemt og
dirigenten gav ordet til bestyrelsens forperson.

Bestyrelsens forperson, Vagn Sorensen, takkede dirigenten og aktionzererne for fremmedet, ind-
leeggene og engagementet i selskabet.

Generalforsamlingen blev derpa erkleret for afsluttet.

Generalforsamlingen sluttede kl. 17.06.
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