Ar 2021, den 26. august, Kl. 16.00 afholdtes ekstraordinzr generalforsamling i FLSmidth & Co. A/S,
CVR-nr. 58 18 09 12, pa selskabets adresse, Vigerslev Allé 77, 2500 Valby.

Dagsordenen var som felger:

1. Forslag om at bemyndige bestyrelsen til at forhgje selskabskapitalen og til at 2endre § 4a i
vedtaegterne

2. Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsens formand, Vagn Serensen, bgd velkommen og oplyste, at bestyrelsen i overensstem-
melse med § 7 i selskabets vedtaegter havde udpeget advokat Klaus Sggaard som dirigent.

Dirigenten gennemgik reglerne i selskabsloven og selskabets vedtagter vedrgrende indkaldelse af
den ekstraordinare generalforsamling og erklerede generalforsamlingen for lovlig og beslutnings-

dygtig.

P4 generalforsamlingen var reprasenteret nominelt kr. 344.156.840 af aktiekapitalen, svarende til
34,3 % af selskabets samlede aktiekapital efter nedregulering for egne aktier.

Til generalforsamlingen var udstedt 48 adgangskort, heraf 45 til aktionarer. Bestyrelsen havde
modtaget fuldmagter fra i alt 108 aktionerer, og 209 aktionzrer havde stemt pa forhdnd ved enten
afkrydsningsfuldmagt eller brevstemme.

Dirigenten gennemgik vedtagelseskravene for dagsordenens punkter og oplyste, at bestyrelsens for-
slag under punkt pkt. 1 skulle vedtages med mindst 2/3 af de afgivne stemmer sével som af den pé
generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital, mens forslaget under pkt. 2 pa dagsordenen
kunne vedtages med simpel majoritet.

vedtegterne

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde foreslaet, at generalforsamlingen, i tilleeg til den eksiste-
rende bemyndigelse til at udstede aktier uden fortegningsret for de eksisterende aktionzreri § 4a,
stk. 2 i selskabets vedtaegter, bemyndigede bestyrelsen til at forhgje selskabets aktiekapital med op
til nominelt DKK 105.000.000 ved kontant indbetaling. Som angivet i indkaldelsen ville bestyrelsen
dermed i alt vaere bemyndiget til at udstede nye aktier uden fortegningsret for de eksisterende akti-
onzrer med op til nominelt kr. 205.000.000, og den yderligere bemyndigelse skulle kun gelde
frem til den 31. december 2022.

Som angivet i indkaldelsen var formalet med kapitalforhgjelsen at rejse egenkapital, der sammen
med 1an skulle finansiere selskabets planlagte erhvervelse af Thyssenkrupp AGs mineforretning,
som naermere beskrevet i selskabsmeddelelse nr. 7, 2021.

Som folge af forslaget blev det foresléet, at vedtaegternes § 4a andredes, siledes at der indszettes en
ny bemyndigelse som nyt stk. 3. Den nye § 4a vil herefter have folgende ordlyd:

”Bestyrelsen er bemyndiget til at forhaje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én eller
flere udstedelser med fortegningsret for selskabets hidtidige aktionaerer og med en samlet nominel
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vaerdi pé op til DKK 100.000.000. Forhajelsen skal ske ved kontant indbetaling. Bemyndigelsen
galder i perioden frem til og med den 24. marts 2026.

Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier 1
én eller flere udstedelser uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktionarer og med en samlet
nominel vardi pé op til DKK 100.000.000, forudsat at forhgjelsen sker til markedsvaerdi. Forho-
jelsen kan ske ved kontant indbetaling eller ved indskud af andre vaerdier end kontanter. Bemyn-
digelsen galder i perioden frem til og med den 24. marts 2026.

I tillzeg til bemyndigelserne i henhold til stk. 1 og 2 er bestyrelsen endvidere bemyndiget til at for-
haje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én eller flere udstedelser med en samlet nomi-
nel vaerdi pé op til DKK 105.000.000 uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktionarer, for-
udsat at forhajelsen sker til markedsvaerdi. Forhgjelsen skal ske ved kontant indbetaling. Bemyn-
digelsen gzlder i perioden frem til og med den 31. december 2022. Bemyndigelsen kan 1 perioden
indtil den 31. december 2022 séledes udnyttes sammen med bemyndigelsen i henhold til stk. 2 til
at udstede nye aktier for et samlet nominelt beleb pd DKK 205.000.000.

For kapitaludvidelser i medfor af stk. 1-3 gaelder, at de nye aktier skal lyde pd navn og skal vare
fuldt indbetalte. Aktierne er omsatningspapirer og skal i ourigt i enhver henseende vaere stillet
som de hidtidige aktier, herunder med hensyn til indleselighed og indskrankninger i omszettelig-
hed. De nye aktier giver ret til udbytte fra det tidspunkt, bestyrelsen bestemmer, dog senest fra det
regnskabsdr der folger efter kapitalforhajelsen. I ourigt fastszetter bestyrelsen de naermere vilkdr
for kapitalforhgjelser, der gennemfores i henhold til bemyndigelserne i stk. 1-3.”

De foresliede ®ndringer til vedtaegterne fremgik af indkaldelsens bilag 1 og havde tillige vaeret til-
gaengelige pa selskabets hjemmeside.

Formanden redegjorde for forslaget under dagsordenens punkt 1:

“FLSmidth har en lang historik og god erfaring med virksomhedsopkeb. Faktisk er vores Mining-
forretning, som i dag udger omkring to tredjedele af koncernens omsztning, i det store hele base-
ret pd opkeb foretaget igennem de seneste 20 dr-.

Erhvervelsen af Thyssenkrupps mineforretning (TK Mining), som blev offentliggjort i sidste md-
ned, er endnu et stort og vigtigt skridt i udbygningen af FLSmidths Mining-forretning. Efter en
grundig due diligence-proces, der strakte sig over mere end et halvt dr, har FLSmidth indgdet en
aftale om at erhverve TK Mining for et samlet belob (enterprise value) pd 325 mio. euro., sva-
rende til ca. 2,4 mia. kroner. Transaktionen ventes afsluttet i 2. halvdr 2022 og er med forbehold
for szdvanlige godkendelser fra de relevante myndigheder.

Dette er i sandhed en skelszttende transaktion, som vil skabe en af verdens storste og sterkeste
leverandorer til mineindustrien, og som samtidig er en vasentlig milepzel i virksomhedens Missi-
onZero ambitioner inden for baeredygtighed. Transaktionen giver en attraktiv mulighed for at
skabe langsigtet vaerdi for vores aktionaerer, en steerkere value proposition til vores kunder og
styrkede karrieremuligheder for den kombinerede gruppe af talentfulde medarbejdere.

TK Mining er en forende totalleverander af losninger inden for minesystemer, materialehdndte-
ring, mineralforarbejdning og tilherende services, som i haj grad komplementerer FLSmidths ek-
sisterende forretning. TK Mining har ingenioraktiviteter og globale servicecentre i 24 lande og taet
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pé 3.400 medarbejdere. En sammenlagning af de to selskaber vil skabe en forende global leve-
rander af mineteknologi med aktiviteter, der spaender fra mine til procesanlaeg, og derved ud-
bygge de strategiske kunderelationer med et komplementerende produktudbud og kundegrundlag
samt styrket geografisk daekning. Samtidig vil TK Minings omfattende portefolje af aktive minein-
stallationer sammen med FLSmidths i forvejen staerke serviceforretning skabe yderligere forret-
ningsmuligheder inden for services.

TK Minings forretning et perfekt match til FLSmidth og vores fokus pd baredygtighed og digitali-
sering. Kombinationen af TK Minings losninger inden for udstyr og systemer til dbne miner,
knusning, formaling, transport og bearbejdning og FLSmidths eksisterende avancerede losninger
giver den sammenlagte forretning styrkede kompetencer inden for digitalisering fra mine til pro-
cesanlzg og reduktion af miljepdvirkninger. Samtidig vil de felles forsknings- og udviklingskom-
petencer og den sammenlagte R&D portefolje skabe eget innovation inden for digitalisering og
MissionZero-losninger.

Mineindustrien er grundlaeggende en sund industri med positive fremtidsudsigter, da der i lobet
af de seneste ti ér er blevet underinvesteret samtidig med, at omstillingen til gron energi skaber
stigende efterspargsel. Timingen af opkebet positionerer FLSmidth til at generere oget vaerdi af
den igangvarende vakstcyklus i mineindustrien.

Med sammenlagningen af FLSmidth og TK Mining skabes en virksomhed med en samlet pro-
forma-omszetning for 2020 p& 22 mia. Kroner (3,0 mia. euro). Den drlige omsztning i FLSmidths
Mining-division vil eges med over 50%, og FLSmidth bliver blandt de storste leveranderer til mi-
neindustrien. Opkobet vil styrke FLSmidths veekstambitioner med et strategisk fokus pd Mining,
som, ndr transaktionen er gennemfort, forventes at udgere ca. 75% af den samlede koncernom-
saining.

TK Mining havde et negativt resultat i sit seneste regnskabsdr. Forretningen ventes isoleret set at
vaere overskudsgivende med positive pengestromme fra 2024. Thyssenkrupps igangvarende om-
strukturering ventes at ege TK Minings rentabilitet markant inden transaktionens gennemforelse,
og Thyssenkrupps seneste offentliggjorte regnskabsresultater indikerede, at denne omstrukture-
ring er godt pd vej. Ved transaktionens gennemforelse bliver TK Mining udskilt fra Thyssen-
krupps koncernstruktur. Séledes vil hovedkvarteret og tilherende omkostninger fortsat hore un-
der szlger, mens TK Minings operationelle aktiviteter overfores til FLSmidth. Derudover har vo-
res due diligence vist, at der ved en sammenlaegning af FLSmidth og TK Mining kan opnds vae-
sentlige omkostningssynergier pd 370 mio. kroner drligt. Foruden den vardiskabelse, der kom-
mer fra de markante synergier, ser vi store muligheder for at udbygge serviceforretningen ved at
omlaegge TK Minings forretningsmix i retning af FLSmidths forretningsmix, hvor service-andelen
udger omkring 60%. Séledes forventer vi at skabe vasentlige marginforbedringer i takt med, at
TK Minings marginer vil udvikle sig i retning af de marginer, vi i dag ser i FLSmidths Mining-for-
retning.

Finansieringen af opkebet er sikret gennem lénefaciliteter, som vil vare tilgaengelige efter trans-
aktionens gennemforelse. Vi har til hensigt at supplere disse ldnefaciliteter med aktiekapital, for
transaktionen gennemfores. Set i lyset af transaktionens carve-out karakter, TK Minings nuvae-
rende projekt-fokuserede forretning og den forventede varighed af integrationsforlobet beder v
aktionzererne godkende, at FLSmidth kan udstede op til 20% ny aktiekapital. Under den nuva-
rende bemyndigelse m@ FLSmidth udstede knap 10% ny aktiekapital. Vi forventer at udstede om-
kring 15% ny aktiekapital afheengigt af markedsforholdene, hvilket vil gore det muligt at opret-
holde en passende kapitalstruktur gennem hele integrationsperioden.
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Som tidligere nzevnt er opkebet med forbehold for relevante myndighedsgodkendelser, herunder
godkendelse fra konkurrencemyndighederne. Ud fra vores analyser og erfaringen fra andre
transaktioner i markedet forventer vi ikke en situation, hvor transaktionen ikke kan gennemferes.
Lad mig dog gere det klart, at sdfremt transaktionen mod forventning ikke kan gennemferes, vil
vi helt eller delvist tilbagefare provenuet, vi modtager fra kapitaludvidelsen, til aktionzrerne.

P& vegne af FLSmidths bestyrelse og direktion er det min forhdbning, at aktionzererne vil stette op
om forslaget, der skal sikre en passende finansiering af dette skelszttende opkeb, som vil vaere
endnu et stort skridt i opbygningen af et styrket og forbedret FLSmidth med en voksende tilstede-
vaerelse i den attraktive mineindustri.”

Dirigenten spurgte, om der var bemarkninger til forslaget.

Dirigenten gav herefter ordet til Peter Frederiksen, der spurgte nrmere ind til minekgbet, og hen-
viste til, at det for i tiden i mineindustrien var almindeligt, at man tog en kanariefugl i bur med ned i
kulminen. Hvis fuglen fik det d&rligt og faldt til bunden af buret, var det tegn pa iltmangel eller kul-
ilteforgiftning, hvorefter kulminearbejderne skulle skynde sig op. Per Frederiksen spurgte, om
FLSmidth i forbindelse med kabet havde sédanne fugle, og i bekraftende fald ville han vide:
"What’s the name of the bird?”.

Administrerende direkter. Thomas Schulz takkede Peter Frederiksen for ordet, og bemarkede, at
han selv havde arbejdet i en kulmine engang og udmerket kendte den beskrevne sikkerhedspraksis.
Dengang var det sddan, at hvis man var god til sit arbejde, sa dede fuglen ikke, den stoppede blot
med at synge, og hvis det skete, s& skulle man skynde sig op og huske at tage fuglen med. Thomas
Schulz bemarkede herefter, at FLSmidth — ogsa inspireret af Coronaerfaringerne - gnsker at veere
forsigtig med finansieringen. Dette er &rsagen til, at FLSmidth beder om bemyndigelsen til at kunne
udstede yderligere aktier. Thomas Schulz konstaterede slutteligt i relation til “navnet pa fuglen” er
relevant at henvise til den allestedsneervaerende risiko for en ny coronabglge.

Dirigenten konstaterede herefter, at ingen gvrige aktionaerer gnskede ordet, hvorfor dirigenten kon-
stateretde - med generalforsamlingens tilslutning - at forslaget var vedtaget med den fornedne ma-
joritet

Ad. 2. Bemyndigelse til dirigenten

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde foreslaet at bemyndige dirigenten (med delegationsbefe-
jelse) til at anmelde vedtagne beslutninger pa den ekstraordinzre generalforsamling til Erhvervs-
styrelsen og til at foretage de @ndringer og tilfgjelser, som styrelsen matte kraeve for at opni regi-
strering eller godkendelse.

Dirigenten spurgte, om der var nogen, der havde bemeerkninger til forslaget.

Dirigenten gav ordet til Werner Westermann, som spurgte, om FLSmidth havde planer om pé et
tidspunkt at tilbyde aktieoptioner til eksisterende aktionzrer.

Formanden takkede Werner Westermann og bemarkede, at FLSmidth ikke har planer om at ud-
stede aktieoptioner eller give fortegningsrettigheder til eksisterende aktionzrer. FLSmidth har valgt
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at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier uden fortegningsret for selskabets hidti-
dige aktionzrer, idet man herved kan benytte en hurtig, effektiv og omkostningslet metode, samti-
dig med, at man undgar den discount, som der ville vaere ved en emission med fortegningsret for
eksisterende aktionzrer.

Da der ikke var yderligere bemarkninger, konstaterede dirigenten, at generalforsamlingens dagsor-
den var udtgmt og gav ordet til formanden.

Vagn Serensen takkede dirigenten og aktionzrerne for deres fremmode og engagement i selskabet.
Generalforsamlingen blev derpa erkleret for afsluttet.

Generalforsamlingen sluttede kl. 16:18.

a@rd, dirigent



